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ウ
ェ
ブ
の
情
報
は
流
し
て
も 

紙
の
情
報
は
読
む

─
─　

本
日
は
、
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
で
あ
る
病

院
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
向
け
情
報
誌
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ

（C
linic M

anagem
ent Solution

）」
を
発
行

し
て
い
る
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
の
菅
代

表
と
、
制
作
を
担
当
し
て
い
る
髙
尾
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
ま
す
。
ま
ず
は
、「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
創
刊
の
経

緯
や
背
景
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅　
記
憶
を
辿
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
に
入
る
少
し
前
だ

っ
た
か
と
思
い
ま
す
。「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
向
け
に
助

成
金
や
税
制
の
話
、
ま
た
頑
張
っ
て
い
る
事
例
を
紹

介
で
き
た
ら
よ
い
ね
」
と
い
う
軽
い
ア
イ
デ
ア
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
最
初
は
ウ
ェ
ブ
発
信
で
も
い

い
か
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
や
は
り
紙
と
し
て
手

に
取
っ
た
ほ
う
が
記
憶
に
残
る
の
で
は
と
い
う
思
い

も
あ
り
ま
し
た
。
創
刊
の
時
期
は
ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ

禍
と
重
な
り
、
創
刊
号
で
は
助
成
金
関
連
の
記
事
を

多
く
掲
載
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
顧
問
先
だ
け
で
な
く
、
地
域
の
全
て
の

ク
リ
ニ
ッ
ク
に
読
ん
で
ほ
し
い
と
思
っ
た
の
で
、
も

う
す
ぐ
20
号
を
発
行
し
ま
す
が
、
今
で
も
あ
え
て
自

社
の
Ｐ
Ｒ
は
ほ
と
ん
ど
入
れ
ず
、
情
報
提
供
中
心
の

誌
面
構
成
と
し
て
い
ま
す
。

─
─　
紙
媒
体
を
選
ん
だ
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
が
発
行
す
る
情
報
誌 

「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
が
広
げ
る 

医
療
機
関
と
の
信
頼
の
輪

ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
（
福
岡
県
福
岡
市
）
は
、
病
院
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
向
け
に
情
報
誌
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
を
発
行
し
て
い
る
。
同
誌
は
活
躍
す
る
医
師
へ
の
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
や
、
税
制
・
助
成
金
な
ど
医
院
経
営
に
役
立
つ
情
報
を
ま
と
め
た
情
報
誌
で
、
福
岡
・
佐
賀
・
長
崎
の
病
院
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
へ
５
０
０
０
冊
以
上
無
料
配
布

し
て
い
る
。
同
誌
の
発
行
は
、
顧
問
先
の
病
院
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
へ
の
情
報
提
供
や
関
係
強
化
に
な
る
と
同
時
に
、
新
規
顧
客
開
拓
の
大
き
な
足
が
か
り
と
な
っ
て
い
る
。

取
材
し
た
医
師
か
ら
の
解
約
は
ゼ
ロ
、
紹
介
も
多
数
得
て
い
る
と
い
い
、
会
計
事
務
所
が
取
り
組
む
メ
デ
ィ
ア
・
媒
体
活
用
の
成
功
事
例
と
し
て
注
目
さ
れ
る
。
本
稿
で

は
、
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
代
表
の
菅
拓
摩
氏
と
、
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
の
制
作
を
担
当
す
る
髙
尾
夕
紀
氏
に
、
制
作
の
意
図
や
手
応
え
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

（
取
材
：
江
面
洋
治
、
撮
影
：
関 

征
士
）

菅　
私
自
身
も
様
々
な
情
報
を
受
け
取
り
ま
す
が
、

ウ
ェ
ブ
だ
と
ほ
ぼ
流
し
見
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

し
か
し
紙
で
届
く
も
の
は
意
外
と
目
を
通
す
ん
で
す

よ
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
紙
な
ら
読
ん
で
も
ら
え
る
の

で
は
と
思
い
、
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

─
─　
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
は
上
質
な
紙
を
使
わ
れ
て

い
ま
す
ね
。
捨
て
づ
ら
い
印
象
で
す
。

菅　
紙
質
に
つ
い
て
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
の
提
案
で

よ
い
も
の
を
採
用
し
ま
し
た
が
、
思
い
の
ほ
か
多
く

の
ド
ク
タ
ー
か
ら
紙
質
に
つ
い
て
言
及
が
あ
り
ま
し

た
。「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
の
こ
と
を
「
い
い
紙
を
使
っ

て
い
る
あ
の
雑
誌
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
る
方
が
多
く
、

「
皆
さ
ん
本
当
に
紙
質
に
目
が
向
く
の
だ
な
」
と
驚

き
ま
し
た
。
私
自
身
も
そ
こ
は
発
見
で
し
た
ね
。

病
院
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
に 

５
７
５
０
冊
を
配
布

─
─　
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
は
福
岡
・
佐
賀
・
長
崎
を

中
心
に
配
布
し
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
現
在
の

配
布
数
は
ど
の
く
ら
い
で
し
ょ
う
か
。

髙
尾　
今
は
お
よ
そ
５
７
５
０
冊
に
な
っ
て
い
ま
す
。

年
に
１
回
リ
ス
ト
を
見
直
し
、
新
し
く
開
業
さ
れ
た

医
院
に
も
届
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

─
─　
実
際
に
受
け
取
っ
た
読
者
や
掲
載
さ
れ
た
医

院
か
ら
の
反
響
は
い
か
が
で
す
か
。

菅　
先
日
、
ス
タ
ッ
フ
を
通
じ
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行

っ
た
の
で
す
が
、「『
見
た
よ
！
』
と
知
り
合
い
の
ド

ク
タ
ー
か
ら
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
、
少
し
照
れ
く

さ
く
感
じ
な
が
ら
も
う
れ
し
い
気
持
ち
に
な
っ
た
」

「
知
っ
て
い
る
先
生
が
載
っ
て
い
る
と
話
題
に
な
り
、

次
号
で
は
誰
が
掲
載
さ
れ
る
の
か
楽
し
み
に
し
て
い

る
」
と
い
っ
た
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。

─
─　
医
師
の
先
生
方
が
、「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
に
掲

載
さ
れ
る
こ
と
を
楽
し
み
に
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

菅　

掲
載
さ
れ
る
と
、「
見
た
よ
！
」「
す
ご
い

ね
！
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、
お
知
り
合
い
の

先
生
方
か
ら
た
く
さ
ん
送
ら
れ
て
く
る
よ
う
で
す
。

─
─　
会
計
事
務
所
が
こ
の
よ
う
な
情
報
誌
を
発
行

す
る
こ
と
に
、
菅
先
生
は
ど
の
よ
う
な
価
値
を
感
じ

ま
す
か
。

菅　
新
規
営
業
の
際
に
初
め
て
伺
っ
た
ク
リ
ニ
ッ
ク

で
も
、「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
を
院
内
に
置
か
れ
て
い
る

こ
と
が
多
い
で
す
。
私
が
誌
面
に
登
場
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、「
取
材
し
て
い
る
ご
本
人
が
来
た
ん
で

す
ね
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
最
近
で
は
、
新
規
訪
問
先
の
約
半
数
で
「
季
刊
Ｃ

Ｍ
Ｓ
」
が
置
い
て
あ
る
印
象
で
す
。
ま
た
、
初
対
面

の
先
生
か
ら
も
、「
以
前
勤
務
し
て
い
た
医
院
で
読

ん
で
い
ま
し
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
増
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え
ま
し
た
。

　
い
わ
ゆ
る
「
ザ
イ
オ
ン
ス
効
果
」
と
い
い
ま
す
か
、

「
す
で
に
知
っ
て
い
る
」
と
い
う
関
係
性
が
で
き
て

い
る
の
で
、
最
初
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
っ
た
状
態
で

面
談
や
商
談
を
始
め
ら
れ
る
の
が
大
き
い
で
す
。

─
─　
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
を
き
っ
か
け
に
、
新
し
い

顧
問
契
約
に
つ
な
が
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

菅　
は
い
。
当
グ
ル
ー
プ
を
選
ぶ
判
断
材
料
の
ひ
と

つ
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
し
、
取
材
し
た
先
生

か
ら
新
た
な
ご
紹
介
を
受
け
る
こ
と
も
増
え
ま
し
た
。

　
ま
た
、「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
に
登
場
し
て
く
だ
さ
っ

た
先
生
で
、
顧
問
契
約
が
解
約
と
な
っ
た
と
こ
ろ
は

今
の
と
こ
ろ
あ
り
ま
せ
ん
。

医
師
の
取
材
な
ら
で
は
の
大
変
さ

─
─　
記
事
作
成
か
ら
校
了
に
至
る
ま
で
の
工
程
で
、

特
に
苦
労
さ
れ
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で
し
ょ
う
か
。

髙
尾　
医
師
の
先
生
方
は
、
と
て
も
丁
寧
に
記
事
を

確
認
し
て
く
だ
さ
る
方
が
多
い
印
象
で
す
。
な
か
に

は
、
十
分
な
確
認
期
間
を
取
り
た
い
と
お
っ
し
ゃ
る

先
生
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
締
め
切
り
に
間
に
合
わ
な
い
場
合
は
、
担
当
者
を

通
じ
て
ご
状
況
を
う
か
が
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
菅

と
私
が
事
前
に
「
表
現
上
問
題
が
な
い
か
」
チ
ェ
ッ

ク
し
た
う
え
で
原
稿
を
お
送
り
し
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
で
も
赤
字
で
細
か
く
修
正
を
戻
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が

多
い
で
す
。
そ
れ
だ
け
記
事
の
印
象
や
内
容
を
大
切

に
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
む
し
ろ
熱
心
に
向

き
合
っ
て
い
た
だ
け
る
の
は
あ
り
が
た
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。「
適
当
に
お
任
せ
し
ま
す
」
と
言
わ
れ
る

先
生
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
。

他
事
務
所
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
る

特
化
型
情
報
誌

─
─　
「
季
刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
は
医
業
に
特
化
し
た
情
報

誌
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
特
化
型
媒
体
を
利
用
す
る

メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

菅　
ま
ず
、
日
常
的
に
本
や
文
章
を
読
む
こ
と
が
習

慣
と
な
っ
て
い
る
業
界
だ
と
、
よ
り
効
果
を
発
揮
し

や
す
い
と
思
い
ま
す
。
業
種
で
言
え
ば
、
福
祉
や
介

護
の
分
野
な
ど
は
特
に
有
効
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
経

営
に
課
題
を
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
も
多
い
の

で
、
税
制
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
発
信
で
き
る

場
と
し
て
適
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
建
設
業
も
効

果
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
ね
。

─
─　

髙
尾
さ
ん
、
ご
担
当
と
し
て
「
季
刊
Ｃ
Ｍ

Ｓ
」
の
発
行
に
対
す
る
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

髙
尾　
つ
い
最
近
も
、
取
材
し
た
先
生
に
と
て
も
喜

ん
で
い
た
だ
き
、
会
食
に
も
招
待
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
私
も
そ
こ
ま
で
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
大
変
う

れ
し
く
思
い
ま
し
た
し
、
ま
た
、
社
内
で
実
施
し
た

ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
「
営
業
活
動
に
と
て
も
役
立
っ
て

い
る
」
と
い
う
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
今

後
も
発
行
時
期
を
見
越
し
た
企
画
の
立
案
な
ど
、
読

ん
で
い
た
だ
け
る
工
夫
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

─
─　
最
後
に
菅
先
生
に
、
読
者
の
皆
様
へ
向
け
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

菅　
税
理
士
は
地
味
な
職
業
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

「
こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
も
で
き
る
」
と
い
う
ひ
と

つ
の
可
能
性
と
し
て
季
刊
誌
の
制
作
は
大
き
な
意
味

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
確
か
に
費
用
は
か
か
り
ま
す
が
、
そ
の
ぶ
ん
差
別

化
で
き
る
点
も
大
き
い
で
す
。
情
報
誌
発
行
に
投
資

が
で
き
る
事
務
所
と
、
そ
う
で
な
い
事
務
所
の
違
い

が
明
確
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　
当
社
も
情
報
誌
発
行
は
、
最
初
の
う
ち
は
相
当
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
。
し
か
し
、
今
振
り
返
る
と
大

き
な
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

─
─　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
と
「
季

刊
Ｃ
Ｍ
Ｓ
」
の
今
後
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り

し
て
い
ま
す
。

季刊CMS with アップパートナーズ
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3
年
間
で
1
人
し
か

辞
め
な
い
ク
リ
ニ
ッ
ク
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し
た
。

　
そ
の
経
験
も
あ
っ
て
、
採
用
し
た
ス
タ
ッ
フ

に
は
で
き
る
だ
け
長
く
勤
め
て
も
ら
い
た
い
の

で
、
ス
ト
レ
ス
な
く
働
け
る
環
境
づ
く
り
を
心

掛
け
て
い
ま
す
。

菅

多
く
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
院
長
は
、
職
員
が

す
ぐ
に
離
職
す
る
こ
と
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま

す
。
１
年
経
つ
と
ス
タ
ッ
フ
が
ほ
と
ん
ど
入
れ

替
わ
っ
て
い
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
で
も
、
真
鍋
先
生
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
と
て

も
離
職
率
が
低
い
で
す
よ
ね
。
見
慣
れ
た
ス
タ

ッ
フ
さ
ん
が
対
応
し
て
く
れ
る
と
患
者
さ
ん
も

安
心
す
る
と
思
い
ま
す
。
真
鍋
先
生
の
ス
タ
ッ

フ
へ
の
思
い
が
上
手
く
伝
わ
っ
て
い
る
の
で
し

ょ
う
か
？ 

真
鍋

そ
う
だ
と
う
れ
し
い
で
す
ね
。

　
幸
い
に
も
退
職
者
は
こ
れ
ま
で
1
人
だ
け

に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ス
タ
ッ
フ
が
気
持
ち
よ
く
働
く
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
患
者
さ
ん
へ
い
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

菅

「
サ
ー
ビ
ス
」
の
面
で
は
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

真
鍋

診
療
内
容
が
患
者
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
し

っ
か
り
応
え
ら
れ
て
い
る
か
、
ど
う
工
夫
す
れ

ば
受
付
か
ら
会
計
ま
で
の
時
間
短
縮
に
つ
な
が

る
の
か
を
い
つ
も
考
え
て
い
ま
す
。

菅

私
は
患
者
と
し
て
も
こ
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
に

通
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
待
た
さ
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
早
い
の
は
開
業
当
初
か
ら
戦
略
が
あ
っ
た

の
で
す
か
？

真
鍋

い
え
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
ず
っ
と
改

善
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
手
違
い
で
長
く
待
た
さ
れ
る
よ
う
な

患
者
さ
ん
が
い
た
ら
、
必
ず
報
告
し
て
も
ら
っ

て
私
自
身
が
対
応
し
ま
す
。
そ
の
後
、
ス
タ
ッ

フ
と
原
因
を
究
明
し
て
き
ま
し
た
。

　
ど
ん
な
に
私
が
忙
し
く
て
も
、
サ
ー
ビ
ス
の

ま
す
が
、
始
め
た
年
齢
が
遅
か
っ
た
の
で
か
な

り
苦
戦
し
て
い
ま
す
（
笑
）。
以
前
は
息
子
と

よ
く
テ
ニ
ス
も
し
て
い
た
の
で
す
が
、
実
力
差

が
つ
き
す
ぎ
て
最
近
は
付
き
合
っ
て
も
ら
え
ま

せ
ん
（
笑
）。

　
ま
た
、
た
ま
に
遊
漁
船
で
タ
イ
や
ブ
リ
を
釣

り
に
行
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
他
に
は
も

っ
ぱ
ら
日
曜
大
工
を
し
て
い
ま
す
が
、
ホ
ー
ム

質
を
高
く
保
っ
た
ま
ま
効
率
よ
く
回
す

に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
と
常
に
意

識
し
て
き
た
ん
で
す
。
こ
の
課
題
を
解

決
す
る
た
め
に
は
、
や
は
り
十
分
な
ス

タ
ッ
フ
数
を
揃
え
て
、
ゆ
と
り
を
持
っ

て
患
者
さ
ん
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す

る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

3
年
間
の
離
職
者
は
わ
ず
か
1
名

菅

採
用
は
問
題
な
く
行
え
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？

真
鍋

開
業
し
た
２
０
１
７
年
は
人
手

不
足
の
ピ
ー
ク
で
し
た
か
ら
、
募
集
し

て
も
な
か
な
か
応
募
が
な
く
苦
労
し
ま

き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
離
職
率
が
低
い
こ
と
は

と
て
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

休
日
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
！

菅

休
日
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？

真
鍋

元
々
体
を
動
か
す
こ
と
が
大
好
き
で
す

の
で
、
風
が
強
い
日
は
ウ
イ
ン
ド
サ
ー
フ
ィ
ン

を
し
て
い
ま
す
。

　
開
業
後
に
始
め
た
ゴ
ル
フ
に
も
ハ
マ
っ
て
い

真鍋院長は2010年からJリーグアピスパ福岡のチームドクタ
ーも務める。

患者に接するスタッフの教育も怠らない。

上：「居心地」を追求したリハビリ用スペース。
左：患者さんにリラックスしてもらうため、機器は常に清潔に保つ。
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アップバートナーズグループでは、開業前から真鍋院長を支えている。

セ
ン
タ
ー
へ
行
く
の
は
趣
味
と
い
っ
て
も
い
い

く
ら
い
で
す
ね
。

「
手
厚
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
」
を

地
域
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

菅

最
後
に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
？

真
鍋

こ
の
地
域
の
皆
さ
ん
に
「
あ
の
ク
リ
ニ

ッ
ク
へ
行
け
ば
な
ん
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
思

わ
れ
る
「
地
域
の
か
か
り
つ
け
医
」
に
な
り
た

い
で
す
ね
。
わ
ざ
わ
ざ
大
き
な
病
院
へ
行
か
な

く
て
も
済
む
よ
う
な
、
手
厚
い
医
療
サ
ー
ビ
ス

が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
受
け
ら
れ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク

に
な
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

　
今
後
も
患
者
さ
ん
同
士
の
口
コ
ミ
で
来
て
い

た
だ
い
た
り
、
リ
ピ
ー
ト
し
て
も
ら
え
た
り
す

る
よ
う
な
ク
リ
ニ
ッ
ク
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
先
生
の
お
人
柄
を
見
て
間
違
い
な
く

成
功
す
る
と
思
い
ま
し
た
よ
」

「
友
人
か
ら
菅
先
生
を

紹
介
し
て
も
ら
え
て
助
か
り
ま
し
た
」
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クリニック経営において、

多くの皆様が関心を寄せるのが節税です。

今回は「役員給与」から「ふるさと納税」
まで、頻繁にお問い合わせをいただく

質問をご紹介します。

目一杯やらないと損です。
もし枠が余ったらプレゼントに活用を！

ならないことはない……です。

クリニックの

AF Q

A

Aフェラーリって
経費になるの？

「ふるさと納税」ってオトクなの？ 手続きなど面倒なのですが。Q1

Q2

　ふるさと納税は、市町村に寄付をするとほぼ同額が所得税
・住民税から控除される仕組みです。これだけなら±0に近
いのですが、寄付した額の約30％相当分の返礼品（食料品、
ゴルフクラブ、自転車など）があるので大変お得です。

　控除の上限の目安は、所得3000万円の場合で約100万円で
す。「もう買うものがない」という先生方は、是非スタッフ
に食料品などをプレゼントしてあげてください。ものすごく
喜ばれます。

　個人事業でも医療法人でも、事業に必要な車両は経費に算
入できます。では「フェラーリやランボルギーニを始めと
する高級車でもよいのか？」と考えると、やはりハードル
は高くなります。経費算入の条件としては、「事業で利用し
ている実績があること」「時の経過とともに価値が減少する
資産であること」の 2点が挙げられます。過去には、年間

2800kmほど走行していて事業用と認定されたケースがあり
ます。
　ただし、「フェラーリ F40」など、極めて希少価値の高い
車両は否認された事例もありますのでご注意ください。また、
個人的に使用する車は事業用とは別に用意しておく方がベタ
ーと思われます。
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経営セーフティ共済なら、
年間最大で460万円経費にできます。

医療法上、上限はないのですが……。

A

理事長退職金に
上限はありますか？

経費にしながら貯蓄できるってホント？Q3

「措置法26条」を
ラスト1回使うことができます。 A

　措置法26条は、個人事業主が適用できる税制です。実際の経費では
なく概算の経費を使うことで、実際よりも大幅に少ない所得で申告が可
能となります。「医師優遇税制」と言われることもあるほど大変お得な
税制です。特に、精神科など所得率が高い科目でよく利用されています。
　仮に、所得率60％のクリニックで、対象となる社会保険診療報酬が
5000万円以下であるタイミングを見計らって医療法人での事業を開始
すると、最大で1000万円ほどの節税が可能になります。

「法人成り」するとき、超お得な節税が？Q4

　政府系の独立行政法人が運営主体となっている「経営セー
フティ共済」は、本来は中小企業の連鎖倒産を防止するため
の「保険」です。
　個人事業の医療機関やMS（メディサービス）法人であれ
ばほとんどが利用可能で、累計800万円まで掛けることがで
き、しかも全額経費になります。ただし、医療法人には適

用がありません。40ヶ月経てば任意解約しても100％返還さ
れるので、銀行に資金を寝かせておくよりも遥かにお得で
す。月払いと年払いをミックスして利用すると最大23ヶ月
分（年間460万円）を経費にでき、最高で200万円以上の節
税が可能になります。

　社会医療法人など特殊な医療法人でない限り、理事長の退
職金に、医療法上の上限は事実上相場がありません。しかし
ながら、税法上の経費になるかどうかは全く別の問題です。
　私たちは「退職金を◯億円支給したいが、税理士にダメだ
と言われている」というご相談をよく受けます。厳密に言え
ば医療法54条の剰余金配当禁止規定との関係もありますが、

大抵の場合、税理士は税法基準で「ダメ」と言っているに過
ぎません。医療法人の理事退職金について税理士が減額する
権利は当然ありません。ただし、税法上は功績倍率などによ
る暗黙の上限みたいなものがありますので、この点はくれぐ
れもご注意ください。

できます。生命保険による節税はもうできないの？

　2019年の税制改正で、貯蓄型生命保険のほとんどの商品
が50％→40％の経費算入率となり、解約返戻率は85％以下
に抑えられました。しかし、配当や運用益を加味すると実質
100％以上の返戻を狙える商品も存在します。よって、経費

になる比率が10％下がっただけで、貯蓄型の生命保険によ
る節税は今でも十分に可能です。また、さらに大きな節税効
果を期待できる手法もありますので、ご興味がある方は税理
士法人アップパートナーズまでお問い合わせください。

AQ5

AQ6
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