
INTERVIEW

27
歳
で
50
名
規
模
の
事
務
所
を
承
継

─
─　
業
界
で
の
認
知
度
が
高
い
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
グ
ル
ー
プ
で
す
が
、
あ
ら
た
め
て
貴
社
の
沿
革

や
組
織
体
制
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅　
当
事
務
所
は
創
業
が
１
９
７
７
年
で
、
来
年
で

50
周
年
に
な
り
ま
す
。
父
が
佐
賀
県
の
伊
万
里
市
で

開
業
し
た
事
務
所
が
母
体
で
す
。

　
私
は
、
父
と
は
ほ
と
ん
ど
関
わ
り
な
く
育
ち
ま
し

た
。
３
歳
の
と
き
に
両
親
が
離
婚
し
て
か
ら
は
、
ほ

と
ん
ど
会
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
学

に
入
っ
た
頃
、「
こ
の
ぐ
ら
い
の
大
学
に
行
く
な
ら

税
理
士
に
な
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
思
わ
れ
た
よ

う
で
、
父
か
ら
連
絡
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
ほ
ぼ

初
め
て
の
接
触
で
し
た
。

　
ち
ょ
う
ど
就
職
超
氷
河
期
で
も
あ
り
ま
し
た
し
、

就
職
し
て
も
ど
う
か
と
い
う
思
い
も
あ
っ
て
、
税
理

士
の
道
に
進
み
ま
し
た
。
２
０
０
１
年
に
父
の
事
務

所
に
入
っ
た
の
で
す
が
、
４
月
１
日
に
入
所
し
て
４

月
18
日
に
父
が
亡
く
な
り
、
そ
こ
か
ら
事
業
承
継
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
27
歳
で
、
ス
タ
ッ
フ

が
約
50
名
、
売
上
は
３
億
円
ち
ょ
っ
と
の
規
模
で
し

27
歳
で
事
務
所
を
承
継
後
、医
業
特
化
を
軸
に
毎
年
10
％
成
長
を
続
け
、九
州
最
大
級
の
会
計
事
務
所
グ
ル
ー
プ
に
成
長

大
規
模
事
務
所
時
代
の
ト
レ
イ
ル
ブ
レ
イ
ザ
ー  

ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
が
描
く
未
来

ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ 

代
表
　
税
理
士
　
菅 

拓
摩

税
理
士
法
人
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
福
岡
県
福
岡
市
）
は
、
九
州
最
大
級
の
総
合
士
業
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
総
勢
約
３
８
０
名
、
顧
問
先
約
３
１
０
０
件
を

抱
え
、
売
上
高
は
33
億
円
に
達
す
る
。
代
表
の
菅 

拓
摩
氏
（
写
真
）
は
、
父
の
急
逝
に
よ
り
27
歳
で
事
業
を
承
継
。
巧
み
な
経
営
戦
略
で
地
域
産
業
の
衰
退
な
ど
の
逆

境
を
乗
り
越
え
、
事
務
所
を
大
き
く
成
長
さ
せ
た
。
近
年
は
広
報
部
の
立
ち
上
げ
、
相
続
承
継
オ
フ
ィ
ス
の
新
設
、
Ｍ
＆
Ａ
部
門
の
内
製
化
、
歯
科
経
営
支
援
ク
ラ
ウ
ド

「U
P

.zip

」
の
展
開
な
ど
、
次
な
る
成
長
の
種
を
蒔
い
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
27
歳
で
の
事
業
承
継
か
ら
現
在
に
至
る
成
長
の
軌
跡
と
、
今
後
５
年
か
ら
10
年
の
展
望
に

つ
い
て
、
菅
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。（
取
材
：
江
面
洋
治
、
撮
影
：
関 
征
士
）
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た
。

　
そ
の
と
き
、
借
金
が
か
な
り
残
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。
財
産
の
多
く
は
腹
違
い
の
弟
た
ち
の
た
め
に
残

さ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
私
は
会
社
と
い
う
「
金
の
な

る
木
」
と
借
金
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

叔
父
の
計
画
で
は
、
僕
は
39
歳
ま
で
毎
月
の
手

取
り
が
25
万
円
と
い
う
設
定
で
し
た
。「
お
じ
さ
ん
、

こ
れ
じ
ゃ
あ
僕
は
結
婚
も
で
き
な
い
で
す
よ
」
と
訴

え
る
く
ら
い
の
計
画
で
し
た
が
、
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が

そ
の
事
情
を
知
っ
て
い
て
気
の
毒
に
思
っ
て
く
れ
た

の
で
し
ょ
う
。
す
ご
く
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
ね

（
笑
）。

　
税
理
士
と
し
て
の
最
初
の
仕
事
が
、
実
の
父
の
相

続
税
申
告
で
し
た
。
実
務
経
験
が
な
い
な
か
、
教
え

て
も
ら
い
な
が
ら
手
書
き
で
作
成
し
ま
し
た
。
そ
の

と
き
に
、「
こ
う
や
っ
て
財
産
は
分
散
す
る
ん
だ
」

「
本
当
だ
っ
た
ら
こ
れ
は
す
ご
く
揉
め
て
い
た
だ

ろ
う
な
」「
大
黒
柱
が
亡
く
な
る
と
ど
う
い
う
こ
と

に
な
る
の
か
」「
保
険
が
な
か
っ
た
ら
ど
う
な
る
の

か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
、
身
を
も
っ
て
学
び
ま
し
た
。

こ
の
経
験
は
そ
の
後
、
お
客
様
支
援
の
際
に
と
て
も

役
に
立
ち
ま
し
た
。

─
─　
事
業
承
継
支
援
の
と
き
に
顧
問
先
に
ア
ド
バ

イ
ス
す
る
よ
う
な
こ
と
を
、
ご
自
身
で
実
体
験
さ
れ

た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

菅　
そ
う
で
す
。
万
が
一
の
と
き
に
備
え
た
保
険
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
残
さ
れ
た
遺
族
が
生
活
し
て
い

く
た
め
に
は
、
保
険
金
の
２
倍
、
３
倍
の
お
金
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
を
実
体
験
し
た
の

で
、
社
長
個
人
や
ご
家
族
の
こ
と
に
つ
い
て
は
、
実

感
を
持
っ
て
話
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

─
─　
当
時
の
経
営
環
境
は
ど
の
よ
う
な
感
じ
だ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

菅　
引
き
継
い
だ
当
時
、
顧
問
先
の
大
半
は
地
域
の

伝
統
産
業
と
建
設
業
で
し
た
。
伊
万
里
と
い
う
地
域

柄
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
当
時
は
不
況
の
ど
真
ん

中
で
、
伝
統
産
業
の
売
上
は
全
盛
期
か
ら
８
割
も
落

ち
、
公
共
工
事
も
６
割
程
度
に
減
っ
て
い
ま
し
た
。

顧
問
先
の
数
も
そ
れ
に
比
例
し
て
減
っ
て
い
く
。
地

域
か
ら
産
業
が
な
く
な
っ
て
い
く
様
子
を
目
の
当
た

り
に
し
ま
し
た
。

　
事
務
所
を
ど
う
や
っ
て
続
け
て
い
く
か
考
え
た
と

き
、
外
に
出
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま

し
た
。
縁
も
ゆ
か
り
も
な
い
伊
万
里
に
、
福
岡
か
ら

来
て
事
業
承
継
し
た
の
も
何
か
の
運
命
か
も
し
れ
な

い
と
思
い
、
反
対
は
さ
れ
ま
し
た
が
福
岡
に
進
出
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

─
─　
福
岡
に
支
店
を
出
し
た
の
は
い
つ
頃
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

菅　
２
０
０
６
年
、
33
歳
の
頃
で
す
。
事
務
所
に
入

っ
て
５
〜
６
年
後
で
す
ね
。
た
だ
、
当
時
は
ス
タ
ッ

フ
５
〜
６
人
の
コ
ン
ビ
ニ
く
ら
い
の
小
さ
な
事
務
所

が
で
き
れ
ば
い
い
と
い
う
程
度
の
感
覚
で
し
た
。
現

在
の
よ
う
に
福
岡
に
本
部
を
構
え
る
こ
と
は
想
定
し

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
事
業
計
画
や
中
期
計
画
を

立
て
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
本
当
に
行
き
当
た
り

ば
っ
た
り
で
し
た
。

─
─　
少
人
数
で
ス
タ
ー
ト
す
る
な
か
で
、
医
業
に

特
化
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
ね
。

菅　
あ
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
が
、「
今
後

成
長
す
る
産
業
は
教
育
か
医
療
だ
」
と
教
え
て
く
れ

ま
し
た
。
教
育
は
学
校
法
人
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、

税
理
士
の
範
疇
で
は
な
い
部
分
も
多
い
と
考
え
る
と
、

医
療
が
一
番
身
近
で
し
た
。
ま
た
、
私
は
九
州
歯
科

大
学
の
下
宿
屋
の
息
子
で
、
歯
科
の
先
生
た
ち
と
の

会
話
も
楽
し
か
っ
た
で
す
し
、
ほ
か
の
税
理
士
さ
ん

が
知
ら
な
い
よ
う
な
話
も
知
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

が
先
生
方
と
の
共
通
の
話
題
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
歯
科
医
院
が
保
険
診

療
だ
け
で
は
や
っ
て
い
け
な
く
な
り
、
自
費
診
療
を

取
り
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
大
転

換
期
を
迎
え
て
い
ま
し
た
。
自
費
を
ど
う
増
や
す
か
、

借
入
を
ど
う
す
る
か
、
保
障
を
ど
う
す
る
か
、
利
益

が
上
が
っ
た
ら
相
続
対
策
を
ど
う
す
る
か
。
ほ
か
の

業
界
の
顧
問
先
と
の
や
り
取
り
で
培
っ
た
知
識
が
、

そ
の
ま
ま
役
に
立
ち
ま
し
た
。

─
─　
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
に
も
工
夫
が
必
要
に
な

っ
て
き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
と
重
な
っ
た
の
で
す
ね
。

菅　
そ
う
で
す
ね
。
も
し
今
、
同
じ
状
況
に
置
か
れ

た
ら
、
全
く
違
う
こ
と
を
や
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
Ｄ
Ｘ
に
力
を
入
れ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
。
た
ま
た
ま
そ
の
と
き
の
お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
が
、

私
た
ち
の
知
識
と
フ
ィ
ッ
ト
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
九
州
歯
科
大
学
出
身
の
方
が
顧
問
先
に
な
る
と
、

祖
母
が
と
て
も
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。「
ま
た
お
客

さ
ん
に
な
っ
た
よ
」「
〇
〇
さ
ん
の
お
話
が
出
た
よ
、

う
ち
の
下
宿
屋
の
出
身
だ
よ
ね
」
と
話
す
の
が
、
ち

ょ
っ
と
し
た
喜
び
で
し
た
ね
。

　
そ
れ
と
、
税
務
だ
け
で
な
く
売
上
向
上
に
貢
献
し

た
い
と
い
う
父
の
想
い
も
受
け
継
い
で
い
て
、
医
業

な
ら
ほ
か
の
業
界
以
上
に
売
上
向
上
に
貢
献
で
き
た

の
で
す
。
そ
れ
が
す
ご
く
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。

３
８
０
名
規
模
の
事
務
所
の 

成
長
戦
略

─
─　
前
回
、
４
年
前
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
と
き
は
約
３
０
０
名
規
模
で
し
た
が
、
今

は
３
８
０
名
ほ
ど
の
規
模
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。
顧
問
先
も
当
時
２
０
０
０
件
か
ら
３
１
０
０
件

に
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
４
年
間
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

た
こ
と
や
、
学
ん
だ
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

菅　
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
セ
ミ
ナ
ー
や
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
を
し
な
く
て
も
問
い
合
わ
せ
が
た
く
さ
ん
来

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た

の
で
、
全
く
や
っ
て
い
な
か
っ
た
ウ
ェ
ブ
広
告
や
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
の
見
直
し
に
取
り
組
む
余
裕
が
で
き
て
、

初
め
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
大
変
で

菅 拓摩（すが・たくま）

アップパートナーズグループ代表、税理士法人アップパ
ートナーズ代表社員税理士。1973年生まれ。関西学院
大学社会学部卒業、立命館大学大学院経営学研究科修了。
2001年、父・菅村 勉氏が創業した菅村勉税理士事務所に
入所。直後に菅村氏が急逝し、27歳で事業を承継。2003
年、税理士登録。2006年、A&P税理士法人を設立し代表
社員税理士に就任。2008年、税理士法人アップパートナ
ーズに改称。医業特化の戦略で成長を続け、現在は福岡・
佐賀・長崎・東京に8拠点を展開。グループ総勢約380名、
顧問先約3100件を抱える九州最大級の総合士業グループ
に発展させた。

INTERVIEW　大規模事務所時代のトレイルブレイザー アップパートナーズグループが描く未来
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し
た
ね
（
笑
）。

　

あ
と
、
広
報
部
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
今
の
広

報
・
採
用
の
リ
ー
ダ
ー
が
戻
っ
て
く
る
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
が
得
意
な
社
員
も
採
用
で
き
ま

し
た
。
目
を
つ
け
て
い
た
人
に
ダ
メ
元
で
声
を
か
け

た
ら
「
私
、
勤
め
て
い
る
会
社
を
辞
め
る
ん
で
す
」

と
言
わ
れ
、
と
て
も
幸
運
で
し
た
。

　
広
報
部
は
直
接
お
金
を
生
ま
な
い
部
署
で
す
が
、

会
社
に
と
っ
て
絶
対
必
要
だ
と
考
え
て
つ
く
り
ま
し

た
。
今
、
よ
う
や
く
そ
れ
が
結
果
に
結
び
つ
い
て
き

て
い
ま
す
。
広
報
部
を
通
じ
て
広
告
を
出
す
な
ど
、

ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
す
な
か
で
、
効
果

の
あ
る
施
策
と
、
そ
う
で
な
い
も
の
が
分
か
っ
て
き

ま
し
た
。

─
─　
広
報
は
目
に
見
え
に
く
い
で
す
が
、
営
業
や

採
用
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
底
上
げ
す
る
機
能
が

あ
り
ま
す
ね
。

菅　
コ
ロ
ナ
禍
で
ほ
か
の
企
業
が
広
告
を
控
え
た
お

か
げ
で
、
駅
や
電
車
の
な
か
の
い
い
場
所
を
取
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
普
段
な
ら
絶
対
取
れ
な
い
よ

う
な
場
所
で
す
。
こ
れ
も
運
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

─
─　
な
ぜ
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
広
報
に
力
を
入
れ

よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か
。

菅　
相
続
と
事
業
承
継
は
、
そ
れ
ま
で
自
然
発
生
的

な
案
件
を
こ
な
し
て
い
る
だ
け
で
し
た
。
私
自
身
は

個
人
的
に
事
業
承
継
の
経
験
が
あ
り
ま
し
た
が
、
組

織
的
に
は
取
り
組
ん
で
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
へ
、

う
ち
の
豊
福
（
税
理
士
の
豊
福
陽
子
氏
）
が
「
組
織

化
し
て
や
り
た
い
」
と
言
っ
て
き
た
の
で
す
。
こ
の

事
業
化
の
た
め
に
も
広
報
に
力
を
入
れ
よ
う
と
考
え

ま
し
た
。
ほ
か
に
も
い
ろ
い
ろ
先
行
投
資
で
や
っ
て

み
た
結
果
、
今
は
順
調
に
売
上
が
伸
び
て
い
ま
す
。

─
─　
天
神
に
「
福
岡
天
神
・
相
続
事
業
承
継
オ
フ

ィ
ス
」
を
新
設
さ
れ
、
福
岡
博
多
本
部
も
拡
張
さ
れ

ま
し
た
ね
。
そ
の
狙
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

菅　
ま
ず
オ
フ
ィ
ス
が
手
狭
に
な
っ
た
と
い
う
事
情

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
博
多
駅
周
辺
は
「
よ
そ
者
の

街
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
企

業
が
進
出
し
て
き
ま
す
。
一
方
、
天
神
は
「
地
元
の

人
の
街
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
相
続
や
承
継
の

対
象
と
な
る
方
は
地
元
で
長
年
暮
ら
し
て
き
た
方
が

多
い
の
で
、
天
神
に
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
ほ
う
が
安
心

し
て
も
ら
え
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
は
、「
福
岡
オ
フ
ィ
ス
」
よ
り
「
相

続
事
業
承
継
オ
フ
ィ
ス
」
と
し
た
ほ
う
が
、
機
能
が

分
か
り
や
す
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
何
々
歯
科
」

よ
り
「
〇
〇
矯
正
歯
科
」
の
ほ
う
が
、
ど
ん
な
治
療

を
受
け
ら
れ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
な
の
か
分
か
り
や
す
い

の
と
同
じ
で
す
。
人
は
名
前
よ
り
機
能
で
記
憶
す
る

と
い
う
こ
と
を
教
え
ら
れ
て
、
な
る
ほ
ど
と
思
い
ま

し
た
。

─
─　
相
続
事
業
承
継
オ
フ
ィ
ス
が
で
き
て
１
年
ほ

ど
経
ち
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
か
。

菅　
結
構
大
き
な
案
件
を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
銀
行
さ
ん
か
ら
の
紹
介
で
、
数
千
万
円
規

模
の
案
件
も
あ
り
ま
す
。「
○
○
会
計
事
務
所
を
紹

介
し
ま
す
」
と
言
う
よ
り
、「
相
続
専
門
の
オ
フ
ィ

ス
が
あ
る
の
で
、
そ
こ
に
行
き
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ

た
ほ
う
が
、
銀
行
も
紹
介
し
や
す
い
の
で
し
ょ
う
。

　
お
か
げ
で
、
相
続
と
Ｍ
＆
Ａ
関
係
の
売
上
が
今
年

（
２
０
２
５
年
）
３
億
円
く
ら
い
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
ひ
と
つ
の
柱
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

─
─　
Ｍ
＆
Ａ
は
ど
の
よ
う
な
形
で
内
製
化
さ
れ
て

い
ま
す
か
。

菅　
う
ち
は
基
本
的
に
Ｆ
Ａ
で
、
片
手
取
引
し
か
や

り
ま
せ
ん
。
仲
介
は
め
っ
た
に
や
ら
な
い
で
す
ね
。

売
り
手
に
付
く
こ
と
が
多
く
、
顧
問
先
か
ら
の
相
談

が
中
心
で
す
。
私
の
知
り
合
い
や
、
税
務
で
は
関
与

が
な
い
け
れ
ど
、
労
務
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
だ
っ
た
り
、

「
知
っ
て
い
る
人
に
頼
み
た
い
」
と
い
う
つ
な
が
り

で
依
頼
が
来
ま
す
。

─
─　
Ｍ
＆
Ａ
を
内
製
化
で
き
て
い
る
会
計
事
務
所

は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
先
行
投
資
が
必
要
で
す
し
、

定
期
的
に
案
件
が
来
る
と
い
う
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
な
ぜ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

菅　
た
ま
た
ま
税
理
士
志
望
の
会
計
士
が
ひ
と
り
入

っ
て
き
た
の
で
す
。「
田
舎
に
帰
っ
て
税
理
士
を
や

り
た
い
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
私
の
父
が
何
十

年
か
前
に
や
っ
た
こ
と
を
も
う
一
度
繰
り
返
す
の
は

ど
う
か
と
話
し
ま
し
た
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
事
業

承
継
案
件
が
来
た
の
で
、
彼
と
な
ら
で
き
そ
う
だ
と

思
っ
て
始
め
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
い
き
な
り
３
０
０
０
万
円
の
案
件
が
決
ま
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
後
２
年
間
は
売
上
が
立
ち
ま
せ
ん
で

し
た
。
２
０
１
５
年
に
始
め
て
、
そ
れ
ほ
ど
業
績
が

伸
び
な
か
っ
た
の
で
社
長
を
交
代
し
ま
し
た
。
昨
年

か
ら
よ
う
や
く
盛
り
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

歯
科
経
営
支
援
ク
ラ
ウ
ド
を
展
開

─
─　
歯
科
医
院
向
け
の
経
営
支
援
ク
ラ
ウ
ド
で
あ

る
「U

P.zip

」
を
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
と
伺
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
ど
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
か
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

菅　
あ
る
歯
科
医
師
の
先
生
が
編
み
出
し
た
歯
科
医

院
の
管
理
手
法
を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
ま
す
。
新
鮮
だ

っ
た
の
は
「
ユ
ニ
ッ
ト
あ
た
り
」
と
い
う
考
え
方
で

す
。
歯
科
医
院
は
ユ
ニ
ッ
ト
（
診
療
台
）
で
患
者
さ
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ん
を
診
療
し
て
収
入
を
得
る
の
で
、
ユ
ニ
ッ
ト
あ
た

り
の
売
上
や
、
患
者
さ
ん
の
回
転
数
の
適
正
値
、
治

療
ペ
ー
ス
の
適
正
値
な
ど
を
出
し
て
い
く
と
、
経
営

分
析
に
非
常
に
役
立
ち
ま
す
。

　
歯
科
医
師
の
先
生
方
か
ら
、「
も
っ
と
た
く
さ
ん

の
デ
ー
タ
を
集
め
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
て
「U

P.
zip

」
を
始
め
ま
し
た
。
最
初
は
20
件
く
ら
い
で
し

た
が
、
今
は
３
４
６
の
顧
問
先
、
施
設
に
し
て
約

３
７
０
の
歯
科
医
院
に
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
─　
か
な
り
い
い
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま

す
ね
。

菅　
例
え
ば
「
売
上
１
億
円
の
歯
科
医
院
を
つ
く
り

た
い
」
と
思
っ
た
ら
、
ど
の
よ
う
な
人
員
構
成
が
必

要
か
、
場
所
は
ど
の
く
ら
い
の
広
さ
が
い
る
か
、
自

費
率
の
平
均
は
ど
の
く
ら
い
必
要
か
が
分
か
り
、
ロ

ー
ド
マ
ッ
プ
が
見
え
て
き
ま
す
。
売
上
が
下
が
っ
て

き
た
と
き
も
、
新
患
が
少
な
い
の
か
、
リ
ピ
ー
ト
が

減
っ
て
い
る
の
か
、
単
価
が
落
ち
て
い
る
の
か
が
一

目
で
分
か
る
の
で
、
打
つ
手
が
早
く
な
り
ま
す
。

─
─　
「U

P.zip

」
は
他
の
会
計
事
務
所
も
活
用

で
き
る
そ
う
で
す
ね
。

菅　
お
か
げ
さ
ま
で
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
い
ま
す
。

正
直
、
こ
れ
を
他
事
務
所
に
展
開
し
て
大
き
く
儲
か

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
デ
ー
タ
を
増
や
せ
る

の
が
私
た
ち
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
今
は
福

岡
、
佐
賀
、
長
崎
の
デ
ー
タ
が
中
心
で
す
が
、
東
京

や
大
阪
と
は
傾
向
が
違
う
で
し
ょ
う
し
、
地
域
性
が

か
な
り
あ
る
で
し
ょ
う
。
各
地
域
で
歯
科
を
多
く
顧

問
先
に
さ
れ
て
い
る
先
生
方
に
使
っ
て
い
た
だ
け
れ

ば
、
お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
10
年
以
上
運
用
し
て
き
た
シ
ス
テ
ム
な
の
で
、
一

か
ら
つ
く
る
よ
り
活
用
し
て
い
た
だ
い
た
ほ
う
が
安

上
が
り
で
す
し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
こ
ち
ら
で
行
い

ま
す
。
歯
科
の
顧
問
先
が
５
件
以
上
あ
っ
て
、
こ
れ

か
ら
増
や
し
て
い
き
た
い
と
い
う
先
生
方
に
は
お
す

す
め
で
す
。
私
た
ち
は
こ
の
サ
ー
ビ
ス
で
顧
問
先
を

増
や
し
て
き
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。

事
務
所
巨
大
化
の
波
に
乗
っ
て
い
く

─
─　
こ
こ
ま
で
の
ス
ケ
ー
ル
を
実
現
で
き
る
事
務

所
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。「
こ
の
規
模
を
目
指
そ

う
」
と
い
う
目
標
は
あ
り
ま
す
か
。

菅　
な
い
で
す
ね
。
よ
く
聞
か
れ
る
の
で
す
が
、
本

当
に
あ
り
ま
せ
ん
。
５
年
前
の
数
字
を
見
て
「
こ
ん

な
に
小
さ
か
っ
た
の
か
」
と
驚
く
く
ら
い
で
す
。
た

だ
、
毎
年
10
％
は
成
長
し
た
い
と
、
い
つ
も
思
っ
て

い
ま
す
。

　
あ
る
先
生
に
教
え
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
20

％
だ
と
無
理
が
出
る
、
５
％
だ
と
だ
ら
け
る
、
10
％

が
ち
ょ
う
ど
い
い
の
だ
そ
う
で
す
。
27
〜
28
歳
の
頃

に
聞
い
た
こ
の
言
葉
が
頭
に
残
っ
て
い
ま
す
。
幸
い
、

う
ち
は
ず
っ
と
10
％
程
度
の
成
長
を
続
け
て
き
て
、

５
％
や
20
％
成
長
と
い
う
年
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
、
大
量
退
職
な
ど
の
よ
く
聞
く
よ
う
な

問
題
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
。

　
今
年
（
２
０
２
５
年
）、
売
上
が
約
33
億
円
に
な

り
ま
し
た
が
、「
３
億
の
壁
」「
５
億
の
壁
」「
10
億

の
壁
」
み
た
い
な
も
の
は
感
じ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ

ん
。

─
─　
今
後
５
年
、
10
年
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

菅　
こ
れ
は
私
の
責
任
な
の
で
す
が
、
社
内
Ｄ
Ｘ
に

つ
い
て
は
あ
ま
り
重
視
し
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
ク

ラ
ウ
ド
会
計
ソ
フ
ト
の
勝
者
が
ど
こ
に
な
る
か
見
極

め
て
い
た
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
。
よ
う
や
く
絞
ら

れ
て
き
た
の
で
、
今
年
か
ら
一
気
に
進
め
て
い
ま
す
。

去
年
（
２
０
２
４
年
）
は
50
％
く
ら
い
切
り
替
え
ま

し
た
が
、
今
年
（
２
０
２
５
年
）
は
８
割
を
超
え
る

見
込
み
で
す
。

　
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
、
ク
ラ
ウ
ド
化
が
で
き
て
い
な

い
お
客
様
や
、
経
理
人
材
が
不
足
し
て
い
る
お
客
様

へ
の
支
援
を
強
化
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
あ
と
は
、
変
化
を
捉
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
医
療
法
改
正
、
相
続
税
の
大
き
な
改
正
、

税
率
の
変
更
、
土
地
の
値
上
が
り
、
最
近
で
い
う
と

不
動
産
へ
の
影
響
な
ど
、
外
的
な
変
化
が
た
ま
た
ま

自
分
た
ち
の
領
域
と
結
び
つ
い
た
と
き
に
大
き
く
成

長
で
き
る
の
で
す
。
だ
か
ら
ア
ン
テ
ナ
を
た
く
さ
ん

張
っ
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
ね
。

　
今
後
、
２
０
０
０
人
規
模
の
巨
大
事
務
所
が
ど
ん

ど
ん
現
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ビ
ッ
グ
４
を
除
い
て
も
、

５
年
以
内
に
10
社
く
ら
い
は
で
き
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
波
に
乗
り
遅
れ
て
は
い
け
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
自
社
だ
け
で
な
く
、
緩
や
か
な
連

合
や
レ
ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ
ア
の
仕
組
み
な
ど
、
仲
間
づ

く
り
も
意
識
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

─
─　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
り

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る
躍
進
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

アップパートナーズグループ見学会

開催日：�4月17日�  
13:30 ～ 17:30（ 受付13:00 ～）�  
18:00 ～ 20:00 (懇親会予定)

講　師：�税理士法人アップパートナーズ�  
代表社員税理士　菅 拓摩氏 他

会　場：�TKPガーデンシティ博多新幹線口　3-A�  
福岡市博多区博多駅中央街5-14�  
福さ屋本社ビル 4階

受講料：1名 44,000円（税込）
見学会の詳細・お申し込みはこちら →

UP.zip歯科経営支援クラウドサービス（https://sot.upp.or.jp/upzip/）
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